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1. Wprowadzenie

Stowarzyszenie Madejéwka Bushcraft & Survival (dalej: Stowarzyszenie) dziata na rzecz
budowy odpornosci lokalnych spotecznosci, podnoszenia kompetencji w zakresie
ratownictwa, obrony cywilnej, survivalu oraz szeroko pojetego bezpieczeristwa osobistego i
zbiorowego. Strategia na lata 2026-2030 stanowi dokument kierunkowy, okreslajgcy cele,
priorytety oraz narzedzia rozwoju organizacji w perspektywie $rednioterminowe;.

Strategia opiera si¢ na dotychczasowych doswiadczeniach Stowarzyszenia, posiadanych
zasobach ludzkich i sprzetowych, realiach bezpieczenstwa lokalnego i krajowego oraz
potrzebach spotecznych.

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia wpisuje sie w aktualne wyzwania zwigzane z bezpieczeristwem
lokalnym, wzrostem liczby zagrozen kryzysowych oraz potrzebg wzmacniania odpornosci
spotecznej. Organizacja koncentruje si¢ na dziataniach praktycznych, opartych na realnych
kompetencjach swoich cztonkéw oraz doswiadczeniu zdobywanym podczas szkolen,
Cwiczen i dziatan terenowych. Strategia ma charakter operacyjny i rozwojowy, stanowigc
podstawe do planowania dtugofalowych dziatan, pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych oraz
wspotpracy z administracjg publiczng i innymi podmiotami. Dokument uwzglednia zaréwno
potencjat wewnetrzny Stowarzyszenia, jak i zmieniajgce sie uwarunkowania prawne,
spoteczne oraz bezpieczenstwa.

2. Charakterystyka Stowarzyszenia

2.1 Profil dziatalnosci

Stowarzyszenie Madejowka Bushcraft & Survival prowadzi dziatania w obszarach: -
bushcraftu i survivalu, - ratownictwa (w tym ratownictwa pola walki), - obrony cywilnej i
zarzgdzania kryzysowego, - szkolen dla lokalnych spotecznos$ci, samorzgddw, organizacji
pozarzgdowych i instytucji, - edukacji w zakresie reagowania na zagrozenia naturalne,
technologiczne i hybrydowe.

Stowarzyszenie prowadzi dziatalnos$¢ o charakterze edukacyjnym, szkoleniowym i
praktycznym, koncentrujgc sie na przygotowaniu oséb i spotecznosci do funkcjonowania w
sytuacjach kryzysowych. Realizowane dziatania obejmujg zaréwno zagadnienia
indywidualnego bezpieczenstwa, jak i wsparcia zbiorowego reagowania na zagrozenia.
Szczegoblny nacisk ktadziony jest na éwiczenia praktyczne, symulacje oraz szkolenia
terenowe, pozwalajgce uczestnikom zdobywac realne umiejetnosci. Profil dziatalnosci
Stowarzyszenia umozliwia wspoétprace z samorzgdami, instytucjami publicznymi oraz
innymi organizacjami pozarzagdowymi.

2.2 Struktura i potencjat osobowy

Stowarzyszenie liczy 21 aktywnych cztonkéw, regularnie zaangazowanych w dziatania
operacyjne i szkoleniowe. W strukturach znajduja sie m . ZGEkA2EC. pletdsniarkii
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pielegniarze, - ratownicy KPP, - ratownicy pola walki, - zotnierze (czynni i byli), - mysliwi, -
strzelcy sportowi, - kolekcjonerzy broni.

Cztonkowie posiadajg kwalifikacje, uprawnienia i kompetencje zgodne z profilem dziatania
Stowarzyszenia oraz jego Regulaminem.

Zespot Stowarzyszenia tworzg osoby o wysokich i uzupetniajgcych sie kompetencjach, co
pozwala na kompleksowe podejscie do zagadnien bezpieczerstwa i reagowania
kryzysowego. Potgczenie doswiadczen medycznych, wojskowych, ratowniczych i
strzeleckich stanowi istotng przewage organizacyjng. Aktywne zaangazowanie cztonkow
umozliwi realizacje dziatan szkoleniowych, éwiczen oraz projektow spotecznych na
wysokim poziomie merytorycznym. Struktura osobowa pozwala rowniez na elastyczne
dostosowanie sie do réznych scenariuszy dziatarn terenowych i szkoleniowych.

2.3 Sekcje tematyczne
Stowarzyszenie funkcjonuje w oparciu o trzy wyspecjalizowane sekcje:

1. Sekcja Medyczna - ratownictwo przedszpitalne i pola walki, - medycyna taktyczna, -
symulacje i pozoracja zdarzen masowych, - szkolenia pierwszej pomocy i KPP.

Sekcja Medyczna odpowiada za przygotowanie i realizacje dziatan z zakresu ratownictwa
przedszpitalnego, medycyny taktycznej oraz pierwszej pomocy. Jej dziatalnosSc opiera sig
na praktycznych scenariuszach, symulacjach zdarzeh masowych oraz pozoracji urazow, co
zwigksza realizm szkolen. Sekcja petni kluczowa role w ¢wiczeniach wielosekcyjnych,
zapewniajgc medyczne zabezpieczenie dziatan. Stanowi réwniez zaplecze eksperckie dla
szkolen kierowanych do spotecznosci lokalnych i instytucji.

2. Sekcja Lacznosci - tgcznosé kryzysowa i awaryjna, - radiokomunikacja w dziataniach
terenowych, - procedury komunikacji w sytuacjach zagrozenia, - wsparcie techniczne
dziatan operacyjnych. Sekcja tacznosci zajmuje sie¢ budowa i utrzymaniem zdolnosci
komunikacyjnych Stowarzyszenia w warunkach kryzysowych i terenowych. Odpowiada za
wdrazanie procedur tgcznos$ci awaryjnej oraz obstuge sprzetu radiowego podczas ¢wiczen i
dziatan operacyjnych. Jej zadaniem jest zapewnienie ciggtosci przekazywania informacji
pomiedzy zespotami zadaniowymi. Sekcja wspiera réwniez rozwoj infrastruktury IT
systemow komunikacji wewnetrznej.

3. Sekcja Strzelecka - bezpieczne postugiwanie sig bronig, - strzelectwo sportowe i
pneumatyczne, - elementy bezpieczenstwa i odstraszania, - wsparcie dziatan
szkoleniowych i symulacyjnych. Sekcja Strzelecka koncentruje sig¢ na bezpiecznym i
odpowiedzialnym uzytkowaniu broni oraz sprzgtu strzeleckiego. Dziatania sekcji obejmuja
strzelectwo sportowe i pneumatyczne, elementy bezpieczenstwa oraz szkolenia
uzupetniajgce dla pozostatych sekcji. Sekcja petni funkcje wsparcia podczas ¢wiczen
symulacyjnych, dbajgc o aspekt bezpieczenstwa i realizmu scenariuszy. Jej dziatalnos¢ ma
charakter szkoleniowy i edukacyjny, zgodny z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Podziat na wyspecjalizowane sekcje umozliwia efektywne zarzgdzanie kompetencjami oraz
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zadania, jednoczesnie wspoétpracujgc z pozostatymi w ramach ¢wiczen i projektow
zintegrowanych. Taki model organizacyjny pozwala na stopniowy rozwdj specjalizacji przy
zachowaniu zdolnosci do dziatan interdyscyplinarnych. Sekcje stanowig podstawe do
budowy zespotédw zadaniowych w sytuacjach szkoleniowych i kryzysowych.

2.4 Zasoby materialne

Stowarzyszenie Madejéwka Bushcraft & Survival dysponuje zapleczem sprzetowym oraz
kompetencyjnym umozliwiajgcym prowadzenie szkolen, éwiczen i dziatan terenowych w
obszarze ratownictwa, survivalu, medycyny pola walki oraz obrony cywilnej. Dziatania
realizowane sg w oparciu o sprzet indywidualny cztonkéw, wyposazenie sekcyjne oraz
infrastrukture tymczasowg dostosowywang do charakteru realizowanych przedsiewzieé.
Posiadane zasoby pozwalajg na prowadzenie szkolen i dziatan edukacyjnych dla réznych
grup odbiorcéw, w tym spotecznos$ci lokalnych i instytucji publicznych. Jednocze$nie
rozwaj skali i mobilnos$ci dziatari wymaga w przysztosci uzupetnienia potencjatu o
dedykowang mobilng infrastrukture szkoleniows.

3. Wizja i misja
3.1 Wizja

Stowarzyszenie Madejéwka Bushcraft & Survival jest rozpoznawalnym w skali regionalne;j i
ogolnopolskiej osrodkiem kompetencji w zakresie obrony cywilnej, ratownictwa i
odpornosci spotecznej, zdolnym do realnego wsparcia lokalnych spotecznosci w
sytuacjach kryzysowych.

Realizacja wizji zaktada stopniowe budowanie rozpoznawalno$ci Stowarzyszenia jako
wiarygodnego partnera dla administracji publicznej i spotecznosci lokalnych. Osrodek
kompetenciji, ktérym chce by¢ Madejéwka, opiera sie na realnych zdolno$ciach
operacyjnych, a nie wytgcznie dziatalnos$ci deklaratywnej. Wizja zaktada zdolnosé do
prowadzenia samodzielnych dziatan szkoleniowych oraz udziatu w ¢wiczeniach i
projektach migdzyinstytucjonalnych. Kluczowym elementem jest dtugofalowe
wzmachnianie odpornosci spotecznej poprzez edukacje, praktyke i wspétdziatanie.

3.2 Misja

Misjg Stowarzyszenia jest przygotowanie ludzi i spotecznosci do Swiadomego,
odpowiedzialnego i skutecznego reagowania na zagrozenia poprzez edukacje, szkolenia
praktyczne oraz budowg lokalnych zdolnosci reagowania kryzysowego.

Misja Stowarzyszenia realizowana jest poprzez przekazywanie wiedzy praktyczne;j i
ksztattowanie wtasciwych postaw w obliczu zagrozen. Dziatania ukierunkowane sg na
zwigkszenie samodzielnosci, odpowiedzialnosci i zdolnos$ci decyzyjnych uczestnikéw
szkolen. Stowarzyszenie dazy do tego, aby przygotowanie do sytuacji kryzysowych byto
procesem ciggtym, a nie jednorazowym wydarzeniem. Misja zaktada takze budowanie
zaufania pomigdzy mieszkancami a instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczeristwo.
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4. Cele strategiczne na lata 2026-2030
Cel 1: Wzmocnhienie potencjatu operacyjnego Stowarzyszenia

Celem jest osiggniecie zdolnos$ci do sprawnego i bezpiecznego dziatania w warunkach
terenowych oraz kryzysowych. Wzmocnienie potencjatu operacyjnego pozwoli na
realizacje bardziej zaawansowanych ¢wiczen i szkolen, w tym dziatan wielosekcyjnych.
Jednolite wyposazenie i sprzet zwiekszg bezpieczernstwo cztonkéw oraz czytelnos¢
struktury organizacyjnej podczas dziatan. Rozwéj infrastruktury technicznej wptynie na
niezalezno$¢é operacyjng Stowarzyszenia.

Rozwdj potencjatu operacyjnego obejmuje réwniez wdrazanie nowoczesnych narzedzi
rozpoznania i wsparcia dziatan ratowniczych, w tym systemow bezzatogowych
wykorzystywanych w szkoleniach, éwiczeniach oraz dziataniach poszukiwawczo-
ratowniczych.

1. systematyczne doposazanie cztonkéw w jednolity ubiér organizacyjny
Jednolity ubiér organizacyjny zwieksza rozpoznawalno$¢ Stowarzyszenia oraz
porzadkuje strukture zespotéw podczas ¢wiczen i dziatan terenowych. Ubranie o
odpowiednich parametrach uzytkowych poprawia bezpieczenstwo i komfort pracy
cztonkéw. Standaryzacja wyposazenia utatwia planowanie logistyczne oraz
wspétdziatanie z innymi podmiotami. Jest to réwniez element budowania
profesjonalnego wizerunku organizaciji.

2. rozwoj wtasnych zdolnos$ci tagcznosci (radiotelefony, procedury, infrastruktura
IT)
Sprawna tgcznosé jest kluczowym elementem dziatan w sytuacjach kryzysowych i
terenowych. Rozwdj tego obszaru pozwoli na skuteczne dowodzenie, koordynacje
zespotéw i wymiang informacji. Opracowanie procedur komunikacyjnych zwiekszy
bezpieczenstwo i ograniczy ryzyko btedéw. Infrastruktura IT, wtasny serwer umozliwi
takze lepszg organizacje pracy i komunikacje wewngtrzng.

3. zakup specjalistycznego sprzetu ratowniczego, ochronnego i taktycznego
Specijalistyczny sprzet pozwala na realizacje szkoleri w warunkach zblizonych do
rzeczywistych. Wyposazenie ochronne zwigksza bezpieczenstwo uczestnikow
éwiczen i instruktoréw. Sprzet taktyczny wspiera dziatania symulacyjne oraz
éwiczenia z zakresu reagowania kryzysowego. Doposazenie umozliwia podnoszenie
poziomu merytorycznego prowadzonych dziatan.

4. pozyskanie przyczepy na Mobilne Centrum Symulacji i Pozoracji Ratownictwa
Pola Walki i Survivalu.
Celem strategicznym Stowarzyszenia jest pozyskanie Mobilnego Centrum Symulacji
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i Pozoracji Ratownictwa Pola Walki i Survivalu w formie przyczepy szkoleniowe;.
Inwestycja ta pozwoli ha znaczgce zwigkszenie mobilnosci, skali oraz realizmu
prowadzonych szkolen i éwiczen terenowych. Mobilne Centrum umozliwi
prowadzenie dziatan edukacyjnych i szkoleniowych w réznych lokalizacjach,
niezaleznie od infrastruktury stacjonarnej, odpowiadajgc na potrzeby spotecznosci
lokalnych oraz instytucji publicznych. Pozyskanie przyczepy wzmocni potencjat
operacyjny Stowarzyszenia i stanie sie kluczowym narzedziem realizacji celow w
obszarze obrony cywilnej, ratownictwa oraz przygotowania kryzysowego.

pozyskanie bezzatogowych systemoéw powietrznych, dronéw.

Istotnym elementem rozwoju zdolnos$ci Stowarzyszenia bedzie pozyskanie i
wdrozenie bezzatogowych systeméw powietrznych. Planowane jest wykorzystanie
drondéw FPV do rozpoznania sytuacyjnego oraz ¢wiczen symulacyjnych, a takze dron
przeznaczonego do dziatan poszukiwawczo-ratowniczych, wyposazonego w
termowizje i noktowizje. Zastosowanie dronéw umozliwi skuteczniejsze dziatania w
trudnodostepnym terenie, szczegélnie w warunkach ograniczonej widocznosci.
Dodatkowo zaktada sig wykorzystanie platformy dronowej do przenoszenia i
dostarczania podstawowej apteczki ratowniczej osobom poszkodowanym przed
dotarciem zespotéw ratowniczych. Rozwijane zdolnosci w zakresie wykorzystania
systemow bezzatogowych stanowig nowoczesne uzupetnienie potencjatu
operacyjnego Stowarzyszenia. Integracja dronéw z dziataniami ratowniczymi,
szkoleniowymi i rozpoznawczymi zwieksza skuteczno$é reagowania w terenie.
Technologiczne podejScie do bezpieczenstwa wyrdznia Stowarzyszenie na tle
innych organizacji spotecznych.

Cel 2: Profesjonalizacja szkolen i éwiczen

Profesjonalizacja szkolert ma na celu podniesienie ich jakos$ci, powtarzalno$ci i zgodnosci z
dobrymi praktykami. Dziatania w tym obszarze zwiekszg atrakcyjno$é oferty
Stowarzyszenia dla samorzgdow i instytucji. Standaryzacja umozliwi lepsze planowanie i
oceng efektow szkolen. Regularnos¢ ¢wiczen wptynie na utrzymanie gotowosci operacyjnej
cztonkéw.

1.

rozwoj oferty szkoleniowej dla samorzadéw i spotecznosci lokalnych

Oferta szkoleniowa bedzie dostosowywana do realnych potrzeb lokalnych
spotecznosci i administracji. Szkolenia beda miaty charakter praktyczny i
modutowy. Pozwoli to na elastyczne dopasowanie zakresu tematycznego do
odbiorcéw. Dziatania te wzmocnig wspotprace z samorzadami.

standaryzacja programow szkoleniowych w sekcjach

Standaryzacja umozliwi utrzymanie spdjnego poziomu merytorycznego szkolen.
Programy bedg jasno okreslac cele, zakres i metody realizacji. Utatwi to wdrazanie
nowych instruktorow i planowanie zaje¢. Standaryzacja sprzyja takze ewaluac;ji
efektow.
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3. regularne éwiczenia z uzyciem Mobilnego Centrum Symulacji
Systematyczne éwiczenia pozwolg na utrwalanie umiejetnosci praktycznych.
Mobilne Centrum Symulacji i Pozoracji Ratownictwa pola Walki i Survivalu, umozliwi
realizacje realistycznych scenariuszy w roznych lokalizacjach. Regularnosc¢
zwigksza gotowo$¢ operacyjng zespotow. Cwiczenia stanowig réwniez element
integrujacy cztonkéw. Mobilne Centrum znaczgco zwigkszy mozliwosci szkoleniowe
Stowarzyszenia. Umozliwi realizacje dziatan w terenie i w réznych lokalizacjach.
Podniesie atrakcyjno$é oferty szkoleniowej dla samorzgdow i instytucji. Bedzie
realnym wyréznikiem na tle innych organizaciji.

4. wprowadzenie scenariuszy éwiczen wielosekcyjnych
Cwiczenia wielosekcyjne pozwalajg na sprawdzenie wspétdziatania réznych
kompetencji. Umozliwiajg identyfikacje stabych punktéw organizacyjnych.
Scenariusze takie zwiekszaja realizm i warto$¢é szkoleniowg ¢wiczen. Sprzyjajq takze
budowaniu zespotowosci.

Cel 3: Rozwéj obszaru obrony cywilnej

Rozwéj obszaru obrony cywilnej ma na celu wzmocnienie zdolnosci lokalnych
spotecznosci do reagowania na sytuacje kryzysowe oraz zagrozenia niemilitarne i
hybrydowe. Stowarzyszenie dazy do petnienia roli merytorycznego i szkoleniowego
wsparcia dla samorzaddéw oraz instytuciji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo. Dziatania
w tym obszarze opieraja sig na praktycznych rozwigzaniach, mozliwych do wdrozenia na
poziomie lokalnym. Istotnym elementem jest wspoétdziatanie z istniejgcymi strukturami i
uzupetnianie ich zdolnosci, a nie ich zastgpowanie.

1. wspoétpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego
Wspdétpraca z samorzagdami obejmuje wsparcie merytoryczne, szkoleniowe oraz
udziat w éwiczeniach i dziataniach prewencyjnych. Stowarzyszenie oferuje swoje
kompetencje w zakresie edukacji mieszkancow oraz przygotowania kadr lokalnych
do reagowania kryzysowego. Dziatania realizowane sg w formule partnerskiej, z
poszanowaniem kompetencji administraciji publicznej. Wspétpraca ta wzmacnia
lokalny system bezpieczenstwa i zwigksza jego spoéjnosc.

2. udziat w opracowywaniu lokalnych planéw reagowania kryzysowego,
Stowarzyszenie moze petnic¢ rolg doradczg i konsultacyjna przy tworzeniu oraz
aktualizacji lokalnych planéw reagowania kryzysowego. Wktad organizacji polega na
uwzglednianiu praktycznych aspektow dziatan terenowych oraz doswiadczen z
éwiczen i symulacji. Pozwala to na lepsze dostosowanie planéw do realnych
mozliwosci wykonawczych. Udziat w tym procesie sprzyja rowniez integracji dziatan
réznych podmiotow.
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3. szkolenia z zakresu ochrony ludnosci i infrastruktury krytycznej,

Szkolenia w tym obszarze majg na celu podniesienie $wiadomosci zagrozen oraz
przygotowanie do wtasciwego reagowania na sytuacje nadzwyczajne. Programy
szkoleniowe obejmujg zaréwno aspekty organizacyjne, jak i praktyczne procedury
dziatania. Szczegblny nacisk ktadziony jest na ochrone ludnosci cywilnej oraz
ciggtos¢ funkcjonowania kluczowych elementéw infrastruktury. Szkolenia sg
dostosowywane do specyfiki danego obszaru i odbiorcéw.

budowanie sieci wspotpracy z innymi organizacjami proobronnymi.

Rozwdj sieci wspétpracy pozwala na wymiane doswiadczen, zasobéw i dobrych
praktyk pomiedzy organizacjami o zblizonym profilu. Wspétdziatanie zwieksza skale
i efektywnos$¢ realizowanych dziatan szkoleniowych oraz éwiczen. Pozwala takze na
lepszg koordynacje inicjatyw w sytuacjach kryzysowych. Budowanie relacji
partnerskich wzmacnia pozycje Stowarzyszenia jako elementu lokalnego systemu
bezpieczenstwa.

Cel 4: Stabilnosc¢ finansowa i infrastrukturalna

Zapewnienie stabilnosci finansowej i infrastrukturalnej jest warunkiem dtugofalowego
funkcjonowania oraz rozwoju Stowarzyszenia. Celem dziatan w tym obszarze jest
uniezaleznienie biezacej dziatalnos$ci od jednorazowych Zrédet finansowania. Stabilne
zaplecze finansowe umozliwi planowanie wieloletnich projektéw oraz systematyczne
doposazanie organizacji. Rozwoj infrastruktury technicznej i organizacyjnej zwiekszy
efektywnos$¢ zarzadzania oraz bezpieczenistwo realizowanych dziatan.

1.

pozyskiwanie grantéw i dotacji

Stowarzyszenie planuje aktywne pozyskiwanie srodkéw z programéw krajowych,
regionalnych oraz funduszy celowych. Dziatania grantowe bedg ukierunkowane na
projekty szkoleniowe, doposazenie oraz rozwdj kompetencji. Systematyczne
aplikowanie o srodki pozwoli na dywersyfikacje Zzrédet finansowania. Pozyskane
fundusze bedg wykorzystywane zgodnie z jasno okreslonymi celami strategicznymi.

. rozwoéj wspotpracy sponsorskiej i partnerskiej

Wspbtpraca z partnerami prywatnymi i instytucjonalnymi stanowi uzupetnienie
finansowania grantowego. Partnerstwa mogg obejmowac wsparcie finansowe,
rzeczowe lub merytoryczne. Dtugofalowe relacje partnerskie zwiekszajg stabilno$é
funkcjonowania Stowarzyszenia. Wspoétpraca ta sprzyja rowniez budowaniu
pozytywnego wizerunku organizacji w otoczeniu lokalnym i branzowym.

systematyczne wptywy z 1,5% podatku

Srodki pozyskiwane z 1,5% podatku stanowig istotny element finansowania
dziatalnosci statutowej. Regularne dziatania informacyjne i promocyjne majg na
celu zwigkszenie Swiadomosci spotecznej oraz liczby darczyricéw. Pozyskane srodki
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bedg przeznaczane na biezgce potrzeby organizacyjne i doposazenie. Stabilnos¢
tego zrédta finansowania umozliwi realizacjge mniejszych, ale ciggtych inwestycji.

inwestycja we wtasny serwer i komunikator wewnetrzny.

Wtasna infrastruktura informatyczna zwiekszy bezpieczefstwo komunikacji i danych
Stowarzyszenia. Umozliwi sprawniejsze zarzgdzanie informacja, dokumentacjg oraz
planowaniem dziatan. Niezalezny komunikator poprawi koordynacje zespotow
podczas szkolen i dziatan terenowych. Rozwigzania te podniosg poziom
organizacyjny i odpornos$¢ Stowarzyszenia na zaktdcenia zewnetrzne.

Cel 5: Rozwéj kompetencji cztonkow

Rozwdj kompetencji cztonkdw Stowarzyszenia stanowi kluczowy element utrzymania
wysokiej jako$ci dziatan szkoleniowych i operacyjnych. State podnoszenie kwalifikacji
pozwala na dostosowanie si¢ do zmieniajgcych sig zagrozen i standardéw bezpieczenstwa.
Dziatania w tym obszarze maja charakter dtugofalowy i systemowy. Kompetentny zespot
zwieksza wiarygodno$¢ Stowarzyszenia jako partnera dla samorzadoéw i instytucji.

1.

szkolenia wewnetrzne i zewnegtrzne.

Szkolenia wewnetrzne umozliwiajg ujednolicenie wiedzy oraz procedur
obowiazujgcych w Stowarzyszeniu. Udziat w szkoleniach zewnetrznych pozwala na
zdobywanie nowych kompetencji oraz poznawanie aktualnych standardéw i
rozwigzan. Potgczenie obu form sprzyja rozwojowi specjalizacji cztonkéw. Wiedza
zdobyta poza organizacja jest nastgpnie wykorzystywana w dziataniach
wewnetrznych. Zaktada sie réwniez rozw6j kompetencji cztonkéw w zakresie obstugi
systemoéw bezzatogowych, w tym dronéw wykorzystywanych w dziataniach
rozpoznawczych i poszukiwawczo-ratowniczych. Szkolenia obejmowac beda
zaréwno aspekty techniczne, jak i obowigzujgce przepisy prawa oraz procedury
bezpieczenstwa. Zdobyte kompetencje pozwolg na odpowiedzialne i efektywne
wykorzystanie systeméw bezzatogowych w dziataniach Stowarzyszenia.

. certyfikacja umiejetnosci.

Certyfikacja potwierdza poziom kompetencji cztonkow oraz zwigksza wiarygodnosc¢
prowadzonych dziatan szkoleniowych. Posiadanie udokumentowanych kwalifikacji
utatwia wspétprace z instytucjami publicznymi. Proces certyfikacji motywuje do
systematycznego podnoszenia umiejgtnosci. Stanowi rowniez element
porzadkowania struktury kompetencyjnej w organizaciji.

. wymiana do$wiadczen z innymi organizacjami.

Wymiana dos$wiadczer pozwala na uczenie sig¢ na dobrych praktykach i unikaniu
powielania btedéw. Wspélne éwiczenia, warsztaty i konsultacje sprzyjaja
podnoszeniu poziomu merytorycznego dziatan. Kontakty z innymi organizacjami
zwiekszajg perspektywe i elastyczno$c¢ dziatania. Wspétpraca ta wzmacnia
$rodowisko organizacji dziatajgcych w obszarze bezpieczenstwa.
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4. wykorzystanie drukarki 3D do produkcji elementéw szkoleniowych i
wyposazenia.

Drukarka 3D umozliwi samodzielne wytwarzanie elementéw pomocniczych do
szkolen i cwiczen. Pozwoli to na obnizenie kosztéw oraz szybkg adaptacje
wyposazenia do aktualnych potrzeb. Wykorzystanie tej technologii wspiera
innowacyjnos$c¢ i samowystarczalno$¢ organizacji. Elementy wykonane we wtasnym
zakresie mogg by¢ dostosowane do specyfiki prowadzonych dziatan.

5. Analiza SWOT
5.1 Mocne strony

Zroznicowane i wysokie kompetencje cztonkéw Stowarzyszenia umozliwiajg kompleksowe
podejscie do zagadnien bezpieczeristwa, ratownictwa i obrony cywilnej. Potgczenie
doswiadczen medycznych, wojskowych i technicznych stanowi realng przewage
operacyjng. Jasna struktura sekcyjna utatwia planowanie dziatan oraz odpowiedzialnosci.

1. wysoko wykwalifikowani cztonkowie o zr6znicowanych kompetencjach,
Kompetencje cztonkéw pozwalajg na realizacje dziatan bez koniecznosci
angazowania zewngtrznych wykonawcéw. Doswiadczenie praktyczne zwigksza
wiarygodnos¢ prowadzonych szkoleri. Wiedza specjalistyczna przektada sie na
wysoki poziom merytoryczny projektow. Zespét moze elastycznie reagowaé na rézne
scenariusze zagrozen.

2. jasna struktura sekcyjna,

Podziat na sekcje umozliwia efektywne zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Struktura
sprzyja rozwojowi specjalizacji przy jednoczesnym zachowaniu zdolnosci do
wspotdziatania. Utatwia to organizacje ¢wiczen i projektéw wieloobszarowych.
Jasne przypisanie rél zwieksza odpowiedzialno$¢ i skuteczno$é dziatan.

3. doswiadczenie w szkoleniach praktycznych,

Praktyczne podejscie do szkoler zwigksza ich skutecznosé i warto$¢ edukacyjna.
Stowarzyszenie posiada doswiadczenie w pracy z réznymi grupami odbiorcéw.
Scenariusze ¢wiczen sg oparte na rzeczywistych zagrozeniach. Uczestnicy
zdobywajg umiejetnosci mozliwe do natychmiastowego wykorzystania.

4. silne osadzenie w lokalnej spotecznosci.

Dziatalnos¢ Stowarzyszenia jest rozpoznawalna na poziomie lokalnym. Bliska
wspotpraca z mieszkaricami sprzyja budowaniu zaufania. Znajomo$é lokalnych
uwarunkowan zwigksza skuteczno$¢ dziatan. Stowarzyszenie postrzegane jest jako
inicjatywa oddolna i odpowiedzialna.
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5.2 Stabe strony

Ograniczone zasoby finansowe wptywaja na tempo rozwoju i skalg realizowanych dziatan.
Stata potrzeba doposazania wymaga systematycznego pozyskiwania srodkow
zewnetrznych. Niewielka liczba aktywnych cztonkéw przy szerokim zakresie dziatan moze
prowadzi¢ do przecigzenia. Duze uzaleznienie od pracy spotecznej zwigksza ryzyko

wypalenia organizacyjnego

1. ograniczone zasoby finansowe.
Brak stabilnego finansowania utrudnia dtugoterminowe planowanie inwestycji.
Konieczne jest etapowanie zakupow i dziatan. Ograniczenia finansowe wptywajg na
tempo doposazenia. Organizacja musi aktywnie poszukiwac zrodet wsparcia.

2. koniecznos$¢ statego doposazania.
Sprzet ratowniczy i szkoleniowy wymaga regularnych uzupetnien i modernizacji.
Braki sprzetowe moga ograniczac zakres realizowanych dziatan. Doposazenie
generuje state koszty. Proces ten wymaga planowania i okreslania najwazniejszych
potrzeb.

3. ograniczona liczba cztonkéw przy rosngcym zakresie dziatan.
Rosnaca liczba projektéw zwigksza obcigzenie zespotu. Moze to wptywac na
dostepnos$é cztonkéw. Konieczne jest racjonalne planowanie dziatan. W dtuzsze;j
perspektywie wymaga to rozwazenia rozwoju struktur osobowych.

4. duze uzaleznienie od zaangazowania wolontariatu.
Dziatalno$é opiera sie na spotecznej aktywnosci cztonkéw. Brak wynagrodzenia
moze wptywaé na dostepno$c¢ czasowa. Istnieje ryzyko spadku motywaciji przy
nadmiernym obcigzeniu. Wymaga to dbatosci o rownowage miedzy
zaangazowaniem a mozliwosciami zespotu.

5.3 Szanse

Rosngce zainteresowanie tematyka bezpieczenstwa i obrony cywilnej stwarza korzystne
warunki rozwoju. Pojawiajgce sie programy grantowe i rzgdowe zwigkszajg dostgpnosc
finansowania. Samorzady coraz czesciej poszukujg partneréw do dziatan szkoleniowych.
Wspétpraca miedzysektorowa umozliwi realizacje wigkszych i bardziej ztozonych
projektow.

1. rosnace zainteresowanie obrong cywilng i bezpieczennstwem.

Zmieniajace sie otoczenie bezpieczeristwa zwigksza zapotrzebowanie na szkolenia.
Spotecznosci lokalne sg bardziej otwarte na edukacje w tym zakresie. Tematyka ta
staje sie priorytetem dla administracji. Stwarza to przestrzen do rozwoju
dziatalnosci Stowarzyszenia.
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nowe programy grantowe i rzadowe.

Programy wsparcia umozLliwiajg finansowanie szkolen i doposazenia. Pozwalajg na
realizacje projektéw wieloletnich. Dostep do Srodkéw zwieksza stabilno$é
organizacyjng. Wymaga to jednak sprawnego przygotowania wnioskéw.

potrzeby szkoleniowe samorzadow.

Samorzady poszukujg wsparcia w zakresie edukacji mieszkancow. Stowarzyszenie
moze uzupetnia¢ kompetencje administracji. Szkolenia moga by¢ elementem
lokalnych strategii bezpieczenistwa. Wspoétpraca ta wzmacnia pozycje organizaciji.

rozwoj wspotpracy miedzysektorowej (NGO-samorzad-biznes).
Partnerstwa umozliwiajg tgczenie zasobdw i kompetencji. Zwiekszajg skale i
efektywnos¢ dziatan. Pozwalajg na realizacje projektéw kompleksowych.
Wspobtpraca sprzyja trwatosci inicjatyw.

rozwoj technologii bezzatogowych.

Technologia dronéw stwarza nowe mozliwosci w obszarze ochrony ludnosci i
dziatan poszukiwawczo-ratowniczych. Coraz wiecej programoéw grantowych i
projektéw publicznych uwzglednia wykorzystanie dronéw w reagowaniu
kryzysowym. Zastosowanie systemow bezzatogowych sprzyja wspétpracy z
samorzgdami, stuzbami i instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo.

5.4 Zagrozenia

Niestabilno$¢ finansowania zewnetrznego moze wptywacé na ciggto$é dziatann. Zmiany
przepisow prawnych mogag wprowadza¢ dodatkowe obowigzki formalne. Przecigzenie
cztonkdéw zwigksza ryzyko wypalenia. Konkurencja ze strony podmiotéw komercyjnych
moze ograniczac¢ dostep do czesci odbiorcow.

1.

niestabilnos¢ finansowania zewnetrznego.

Granty i dotacje majg charakter czasowy. Brak ciggtosci finansowania moze
wstrzymywac projekty. Organizacja musi dywersyfikowac zZrédta przychodéw.
Stabilnosc¢ finansowa wymaga planowania dtugofalowego.

zmiany przepisow dotyczacych organizacji proobronnych.
Nowe regulacje moga zwiekszy¢ wymagania formalne. Moga takze ograniczac¢

zakres niektorych dziatani. Wymaga to statego monitorowania prawa. Organizacja
musi by¢ gotowa do dostosowan.
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3. wypalenie cztonkéw przy nadmiernym obciazeniu.
Zbyt duza liczba dziatan moze prowadzi¢ do spadku zaangazowania. Wypalenie
wptywa na jako$é realizowanych projektéw. Konieczne jest dbanie o rownowage
organizacyjna. Planowanie dziatari powinno uwzglednia¢ mozliwosci zespotu.

4. konkurencja ze strony komercyjnych podmiotéw szkoleniowych.
Podmioty komercyjne dysponujg wiekszymi zasobami finansowymi. Moga oferowac
podobne szkolenia w krétszym czasie. Stowarzyszenie musi wyrézniac sig jakoscig i
misjg spoteczng. Przewagg pozostaje lokalnos¢ i praktyczne podejscie.

5. rozwoj zdolnosci bezzatogowych.
Wymogi dostosowania sie do przepiséw prawa lotniczego oraz zasad
bezpieczeristwa uzytkowania dronéw. Niewtasciwe przygotowanie formalne lub
techniczne moze ograniczac zakres ich wykorzystania. Konieczne jest state
monitorowanie regulacji oraz szkolenie operatorow.

6. Kierunki doposazenia

Doposazenie Stowarzyszenia jest niezbedne dla utrzymania i rozwoju zdolnosci
szkoleniowych oraz operacyjnych. Zakupy planowane sg w sposéb etapowy i priorytetowy,
z uwzglednieniem realnych potrzeb wynikajgcych z profilu dziatalno$ci. Sprzgt i
infrastruktura beda wykorzystywane zaréwno w dziataniach szkoleniowych, jaki
éwiczeniach terenowych. Inwestycje w doposazenie majg charakter dtugofalowy i
wspierajg samodzielno$¢ organizacyjng Stowarzyszenia.

Priorytetowe obszary zakupowe: - Mobilne Centrum Symulacji i Pozoracji Ratowniczych
Pola Walki i Survivalu, kompletny ubioér organizacyjny dla cztonkéw, radiotelefony i
akcesoria tacznosci, wtasny serwer i bezpieczny komunikator, sprzet ochronny i taktyczny,
sprzet ratowniczy i medyczny, sprzet strzelecki pneumatyczny, drukarka 3D do wsparcia
dziatan szkoleniowych, oraz dronéw do zadan poszukiwawczo-ratowniczych.

Kluczowym zasobem bedzie Mobilne Centrum Symulacji i Pozoracji Ratownictwa Pola
Walki i Survivalu (przyczepa szkoleniowa), umozliwiajgca realizacje: - szkolen
wyjazdowych, - éwiczen terenowych, - pokazéw i warsztatow dla spotecznosci lokalnych.
Mobilne Centrum Symulacji i Pozoracji stanowi¢ bedzie kluczowe narzedzie operacyjne i
szkoleniowe Stowarzyszenia. Umozliwi prowadzenie szkolef w réznych lokalizacjach, bez
koniecznosci korzystania z infrastruktury stacjonarnej. Przyczepa pozwoli na realizacje
¢wiczen praktycznych o wysokim stopniu realizmu, w tym symulacji zdarzen kryzysowych.
Zasob ten zwieksza elastyczno$c¢ dziatan oraz atrakcyjnosc oferty szkoleniowej
Stowarzyszenia.

Jednolity ubiér organizacyjny zwigksza bezpieczenstwo i rozpoznawalnosc¢ cztonkow
podczas dziatan terenowych. Utatwia identyfikacje zespotéw oraz porzgdkowanie struktury
dowodzenia w trakcie éwiczen. Odziez o odpowiednich parametrach uzytkowych poprawia
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komfort pracy w trudnych warunkach atmosferycznych. Standaryzacja ubioru wspiera
profesjonalny wizerunek Stowarzyszenia.

Sprawna tgcznosc¢ stanowi podstawe skutecznego dziatania w sytuacjach kryzysowych.
Doposazenie w radiotelefony oraz akcesoria pozwoli na prowadzenie ¢wiczen i dziatan
terenowych bez uzaleznienia od infrastruktury cywilnej. Sprzet tgcznosci umozliwi
testowanie procedur awaryjnych i koordynacje zespotow. Inwestycja ta zwieksza
bezpieczenstwo i skutecznos¢ operacyjna.

Witasna infrastruktura informatyczna zapewni kontrole nad obiegiem informacji i danymi
organizacyjnymi. Bezpieczny komunikator umozliwi szybka i niezalezng wymiane informacji
pomiedzy cztonkami. Rozwigzanie to zwigkszy odpornosé organizacyjng na zaktécenia
zewnetrzne. Serwer bedzie rowniez wsparciem dla dokumentacji i planowania dziatan.

Sprzet ochronny i taktyczny zwieksza bezpieczenstwo uczestnikow szkolen oraz
instruktorow. Umozliwia prowadzenie éwiczen o wyzszym stopniu realizmu. Doposazenie
w tym zakresie pozwala na realizacje scenariuszy wymagajgcych ochrony osobistej. Sprzet
ten jest niezbedny przy dziataniach symulacyjnych i szkoleniowych.

Doposazenie w sprzet ratowniczy i medyczny pozwoli na prowadzenie szkolen zgodnych z
aktualnymi standardami. Umozliwi realistyczng symulacje dziatan ratunkowych. Sprzet
bedzie wykorzystywany zaréwno w ¢wiczeniach, jak i dziataniach edukacyjnych. Inwestycja
ta bezposrednio wptywa na jakos$é i bezpieczenstwo szkolen.

Sprzet pneumatyczny umozliwia prowadzenie szkolen strzeleckich w sposdb bezpieczny i
dostepny. Pozwala na éwiczenie podstawowych nawykdw i procedur. Jest wykorzystywany
w szkoleniach uzupetniajgcych i symulacyjnych. Stanowi narzedzie edukacyjne
wspierajgce pozostate sekcje.

Drukarka 3D umozliwi produkcje elementdéw szkoleniowych i pomocniczych na potrzeby
biezgcych dziatan. Pozwoli na szybkie reagowanie na potrzeby sprzetowe. Wspiera
innowacyjnosc¢ i samodzielnos¢ techniczng Stowarzyszenia. Moze by¢ takze
wykorzystywana w dziataniach edukacyjnych.

Doposazenie Stowarzyszenia w systemy bezzatogowe zwiekszy zdolnosci rozpoznawcze,
szkoleniowe i ratownicze. Planowane jest pozyskanie dronéw FPV do obserwacji terenu,
wsparcia ¢wiczen symulacyjnych oraz dziatan rozpoznawczych. Dodatkowo zaktada sie
wykorzystanie dronéw do dziatan poszukiwawczo-ratowniczych, wyposazonego w
termowizje i noktowizje, umozliwiajgcego lokalizacje osob poszkodowanych w
trudnodostepnym terenie. System bezzatogowy z mozliwoscig przenoszenia i zrzutu
podstawowej apteczki ratowniczej zwiekszy szanse udzielenia pomocy przed dotarciem
zespotow ratowniczych.
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7. Podsumowanie

Strategia rozwoju Stowarzyszenia Madejéwka Bushcraft & Survival na lata 2026-2030
wyznacza kierunki dziatarn odpowiadajgce na realne potrzeby w obszarze bezpieczenstwa
lokalnego, ratownictwa i obrony cywilnej. Dokument opiera si¢ na rzeczywistych
kompetencjach cztonkéw oraz posiadanych zasobach, zaktadajgc ich systematyczny i
odpowiedzialny rozwdj. Realizacja strategii pozwoli na wzmocnienie zdolnosci
operacyjnych Stowarzyszenia oraz zwiekszenie jego roli jako partnera dla samorzgdow i
spoteczno$ci lokalnych. Strategia stanowi podstawe do planowania dziatan rocznych,
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych oraz dalszej profesjonalizacji organizacji.
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